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ВВЕДЕНИЕ И ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ

Рост несырьевого неэнергетического экспорта (ННЭ) 
России в условиях санкционного давления приобре-

тает особое значение для сохранения конкурентоспособ-
ной экономики государства. Развитие ННЭ обеспечивает 
целый ряд позитивных результатов для российской эконо-
мики, в частности, напрямую увеличивает доходы россий-
ского бизнеса и госбюджета, уменьшает зависимость эко-
номики от высокой волатильности цен на мировых рынках 
сырья, стимулирует инвестиционную активность, обеспе-
чивает технологический суверенитет страны [1, 2]. 

В структуре российского несырьевого экспорта важное 
место занимают поставки продукции лесопромышленного 
комплекса (ЛПК). Следует отметить, что особенностью 
экспорта многих видов товаров, в том числе российского 
производства, является необходимость проведения серти-
фикации товаров в международных системах сертифика-
ции, например, для оборудования для нефтедобычи в си-
стеме сертификации API Monogram1, для ЛПК – в системе 
сертификации FSC2, которые служили своего рода «про-
пуском» для российского экспорта. Санкционная поли-
тика недружественных стран затронула и эту сферу, что 

1 API-Monogram – система (программа) добровольной сертификации 
продукции для нефтегазовой отрасли на соответствие требованиям 
Американского института нефти (API)
2 FSC-сертификация – система добровольной сертификации лесного 
комплекса на соответствие требованиям Лесного попечительского совета 
(ForestStewardshipcouncil)	

привело к уходу из страны международных систем серти-
фикации, в том числе FSC.

Этот новый фактор экспортной политики очевидным об-
разом повлиял на российский экспорт продукции ЛПК, 
однако степень его влияния на экспорт и эффективность 
инструментов парирования последствий ухода FSC не ис-
следовались. Это предопределяет цель настоящей статьи.

РОЛЬ ЛЕСНОЙ СЕРТИФИКАЦИИ  
ДЛЯ РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТА

Как отмечено ранее, российский ННЭ – важный аспект 
устойчивости экономики, на него приходиться свыше 7,5% 
ВВП3.Сегодня развитие ННЭ сопряжено с рядом сложно-
стей и рисков. Один из новых рисков применительно к 
сфере ЛПК, – уход с российского рынка международных 
систем сертификации.

Коротко рассмотрим отрасль ЛПК через призму серти-
фикации.

Требование к наличию FSC-сертификата предъявляют мно-
гие зарубежные компании, закупающие продукцию из дре-
весины. Во многих действующих контрактах на поставку 
продукции ЛПК наличие сертификата FSC является обя-
зательным условием. 

3 https://www.exportcenter.ru/press_center/rets-predstavil-aktualnye-vyzovy-
i-zadachi-razvitiya-nesyrevogo-neenergeticheskogo-eksporta-na-zased/	
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Поэтому аннулирование сертификатов FSC наиболее бо-
лезненно ударило по возможностям экспорта товаров  
отечественного производства – древесины, мебели, фа-
неры, пиломатериалов и др. (см. рис. 1).

Лесная сертификация построена на добровольном участии 
предприятий ЛПК и дает потребителю возможность распоз-
нать продукцию лесной промышленности, которая произ-
ведена из ответственно управляемых лесов с соблюдением 
экологических, социальных и экономических требований.

В настоящее время все больше лесных массивов вовлека-
ется в процесс сертификации в целях обеспечения каче-
ства и безопасности товаров, а также повышения доверия 
потребителей к производителям.

Требования к сертификации древесины и изделий из нее 
обусловлены тем, что бизнес становится все более эко-
логичным. Многими странами ратифицировано Париж-
ское соглашение, в соответствии с которым лес признан 
основным очистителем воздуха, поглотителем и накопи-
телем парниковых газов, поэтому с каждым годом требо-
вания по эксплуатации лесов только ужесточаются.

Ведущую роль в контроле ответственного лесопользования 
играет независимая, некоммерческая, негосударственная ор-
ганизация The Forest Stewardship Council (FSC) или Лесной 
попечительский совет, основанная в 1993 г. для поддержки 
экологически приемлемого, социально выгодного и эконо-
мически жизнеспособного управления мировыми лесами. 

При сертификации по требованиям FSC осуществляется 
проверка выполнения десяти принципов, около шести-
десяти критериев и в среднем двухсот показателей [3]. 
Маркировка FSC на продукции свидетельствует о том, что 
товары изготовлены из материалов, полученных из ответ-
ственных источников.

К концу 2024 года в мире насчитывалось около 80 стран  
с более 160 млн гектаров лесов, сертифицированных по 
стандартам FSC, и порядка 58 тыс. компаний, имеющих со-
ответствующий сертификат цепочки поставок4. Текущее ре-
гиональное распределение FSC-сертифицированных лесов 
в мире представлено на рис. 2. Лидирующие позиции в на-
чале 2025 года занимает Европа и Северная Америка, кото-
рые в совокупности имеют более 119 млн га леса, обладаю-
щего маркировкой FSC. Это объясняется прежде всего тем, 
что на продукцию с логотипом FSC существует устойчивый 
запрос на экологически чувствительных западных рынках.5 

Исторически сложилось так, что продукция отечествен-
ной деревоперерабатывающей промышленности всегда 
пользовалась популярностью в мире. Поэтому, когда сер-
тификация стала неотъемлемой частью договорных обя-
зательств с иностранными партерами, российские компа-
нии ЛПК стали учитывать сложившиеся требования рынка. 
В марте 2022 года международное правление системы 
FSC приняло решение о приостановлении действия всех 
российских сертификатов FSC на неопределенное время.
Это сопровождалось сокращением доли ЛПК в общем объ-
еме экспорта страны: с 8,6% до 4,7%, потеря в денежном 
эквиваленте составляла почти 8 млрд долларов6.  

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ В ЛЕСНОЙ СЕРТИФИКАЦИИ

Перед отечественными производителями продукции ЛПК 
остро встал вопрос стратегического развития, связанного 
в том числе с сертификацией по типу FSC, что стимулиро-
вало заинтересованные стороны лесной отрасли на поиски 
соответствующего решения проблемы. Стало совершенно 
очевидно, что назрело создание такой системы сертифи-
кации, которая будет поддерживать внутреннего произ-
водителя и отечественную лесную отрасль, сможет учесть 

4 https://uk.fsc.org/what-is-fsc/facts-and-figures#:~:text=More%20
than%3A,FSC%20chain%20of%20custody%20certification	

5 На основе данных https://connect.fsc.org/impact/facts-figures	
6 https://www.interfax.ru/business/890776	

Рис. 1. Динамика изменения экспорта пиломатериалов  
из РФ 2010–2024 гг.

Рис. 2. Распределение по регионам мира FSC-сертифицированной 
площади лесов, га5
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баланс всех интересов и действовать в соответствии с за-
конодательством страны. 

После «ухода» FSC из России были разработаны и заре-
гистрированы в установленном порядке несколько систем 
добровольной лесной сертификации, в том числе «Наци-
ональная система лесной сертификации» (НСЛС). Это си-
стема, которая обеспечивает сертификацию лесоуправ-
ления, цепочки поставок, а также оценку соответствия 
продукции из древесины. 

По истечении более двух лет после ухода FSC из России 
наибольший интерес для исследования представляют ре-
зультаты политики импортозамещения и промежуточная 
оценка эффективности деятельности лесной сертифика-
ции, в том числе НСЛС. 

Анализ соответствующей статистики позволяет выделить 
две гипотезы: 

1.	 За последние пять лет деятельностиFSCна территории 
страны (с 2017 по 2021 г.) доля экспорта ЛПК в общем 
объеме ННЭ не изменялась (см. табл. 1). 

Для проверки этой гипотезы рассчитаем коэффициент ва-
риации  доли экспорта ЛПК в общем объеме экспорта:

                                  (1)

где  среднее значение доли экспорта ЛПК;

– среднее квадратичное отклонение доли ЛПК.

Кроме того, учтем, что оценка (1) для малой выборки яв-
ляется смещенной, поэтому введем поправку, позволяю-
щую вычислить несмещенную оценку  коэффициента 
вариации:

               

Низкие значения коэффициента вариации (менее 10%) ха-
рактеризуют невысокую вариабельность ряда 8,5; 9,0; 7,7; 
7,7; 8,6 (первые пять значений в четвертой строке табл. 1). 
Это свидетельствует о том, что колебания доли ЛПК в об-
щем объеме экспорта за время 2017–2021 гг. носят случай-
ный характер, т.е. деятельность FSC не изменяла структуру 
экспорта ЛПК в этот период.

Такой же вывод следует из результатов теста на отсутствие 
тренда для этого ряда по критерию кумулятивной суммы 
при уровне значимости 0,01 ≤  ≤ 0,1 [4].

2.	 Деятельность добровольных систем лесной сертифика-
ции, в том числе НСЛС, положительно сказалась на ро-
сте экспорта российского ЛПК в течение 2022–2024 гг. 

С этой целью рассмотрим ряд 4,7; 6,8; 7,0 (последние три 
значения четвертой строки табл. 1). К сожалению, в силу 
небольшого объема выборки корректное использование 
статистических тестов для проверки этой гипотезы не-
возможно. 

Поэтому для подтверждения гипотезы построим столб-
чатую диаграмму с показателями экспорта 2017–2024 гг. 
(рис. 2), а также спрогнозируем будущий уровень доли ЛПК 
в ННЭ при помощи метода наименьших квадратов. Легко 
видеть, что коэффициент линейной регрессии за период 
2022–2024 гг. равен 1,15. 

Таким образом, можно полагать, что в каждом последую-
щем году (2025–2030 гг.) доля ЛПК в общем объеме ННЭ 
будет увеличиваться в 1,15 раза на фоне прогнозируемого 
общего роста ННЭ согласно нацпроекту «Международная 
кооперация и экспорт». 

Таблица 1
Динамика развития российского ННЭ и доли в нем ЛПК1

7 

7 На основе данных Федеральной таможенной службы.	

ЭКСПОРТ
ГОД

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Объем ННЭ,  
$ млрд 133,9 150,0 155,1 160,0 194,2 190,4 146,3 145,0

Объем 
экспорта

ЛПК, $ млрд
11,34 13,50 11,90 12,30 16,70 8,90 9,90 10,10

Доля ЛПК  
в общем объеме 

экспорта, %
8,5 9,0 7,7 7,7 8,6 4,7 6,8 7,0
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Анализ полученных результатов подтверждает эффектив-
ность разработанного отечественного инструментария 
импортозамещения в сфере «лесной» сертификации. Это, 
безусловно, в первую очередь, говорит о высокой ответ-
ственности отрасли ЛПК в части устойчивого лесополь-
зования, а также об успешном опыте уменьшения зависи-
мости от международных схем сертификации.

Таким образом, НСЛС на текущий момент выступает по-
ложительной практикой выстраивания альтернативных ре-
шений преодоления санкционных последствий в области 
технических мер. Для отечественных ЛПК-компаний – это 
важный механизм поддержки конкурентоспособности и 
наращивания экспортного потенциала в рамках достиже-
ний целей по увеличению ННЭ России.
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Рис. 2. Динамика доли ЛПК в ННЭ России 2025–2030 гг.  
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